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INTRODUCCION

La vida de las mujeres se ha construido en términos simbdlicos con representaciones basadas en
prejuicios, sustentados en los estereotipos, que son las concepciones sociales, generalmente aceptadas
como caracteristicas de una persona o grupo social y que constituyen la ideologia de los prejuicios, que,
desde el imaginario colectivo, les han generado estigmatizacion y violencias.

En este mismo contexto, una de las acciones gubernamentales para implementar la Politica Nacional
en materia de igualdad entre mujeres y hombres en las entidades federativas, fue dar origen a las
Instancias Municipales de las Mujeres (IMM) de acuerdo con Articulo 115 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, asociada con lo que establece el articulo cuarto a propoésito de la
igualdad de las personas de uno y otro sexo, y con lo que establece la Convencién sobre la Eliminacion
de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW), expone que los ayuntamientos no
solamente tienen derecho, sino que estan obligados, a iniciar instancias que trabajen para lograr la
participacién igualitaria de mujeres y hombres en la solucion de los problemas locales de toda clase:
sociales, econdmicos y politicos, (guia para fortalecer una instancia municipal de la mujeres).

Las IMM, son los entes administrativos de atencién cercana a la poblacién de mujeres que requieren
servicios ante situaciones de violencia, discriminaciones o desigualdades, en el &mbito Municipal, dan
respuesta a las necesidades, intereses y demandas de las mujeres, jovenes, nifia/os.

Las funciones y atribuciones de las Instancias toman un relevante liderazgo, ya que no solamente son
las areas que operan la politica Municipal en materia de prevencién Atencién Sancién y erradicacion de
la violencia contra las Mujeres que se establece en la Ley de Acceso de las mujeres para un vida libre
de violencia ya que forman parte del Sistema e implementan acciones dentro del Programa (PASEVCM),
Sino que ademas son las encargadas por ley en los Municipios de operar el sistema Municipal para la
Igualdad y no Discriminacion, y en términos del articulo 137 ter de la ley de los Municipios, ejercen la
atribucion de Secretaria Técnica en el Sistema Municipal para la prevencion social del Delito y la
Delincuencia, debiendo coordinar a las Instituciones del Sistema DIF, Seguridad Publica, Prevencion del
Delito, SIPPINA Municipal y las Acciones del GEPEA municipales, para efecto de elaborar un programa
gue responda a la contencién de las conductas antisociales y delictivas en los Municipios.

De igual forma las Titulares de las IMM, tiene la funcién de ser gestoras de proyectos e impulsoras de
iniciativas de armonizacion legislativa con perspectiva género en el ambito municipal, ya que los
instrumentos, reglamentos, lineamientos y manuales municipales deben actualizarse y armonizarse con
las leyes Internacionales, federales y Estatales en materia de perspectiva de género.

De igual forma tienen una relevante participacion en los Consejos de Desarrollo Social Municipal, donde
deben incidir y participar en la toma de decisiones a nivel municipal, elaborar planes, diagnésticos, y
estrategias para desarrollar programas, politicas que impulsen y fortalezca la participacion de las

mujeres en la educacion, desarrollo social, cultural, econémico y politico en el municipio; por ello, las
titulares de las instancias deben tener mayores habilidades y actitudes que les permita en el ambito de
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la administracién publica municipal gestionar proyectos, con perspectiva de género de los fondos y
ramos municipales para saber en qué y como deben aprovecharse esos recursos.

Ahora bien, de acuerdo con el parrafo anterior, indiscutiblemente es importante capacitar y brindarle
herramientas a las Titulares de las Instancias Municipales de la Mujer (IMM), por ello, el Instituto Nacional
de las Mujeres (INMUJERES) Implementa este diplomado para fortalecer las capacidades de Gestion y
empoderamiento politico de las mujeres lideresas de las IMM. En el presente ejercicio fiscal se ejecuta
el Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género (PFTPG), en el cual
en coordinacion con el Instituto Quintanarroense de la Mujer (IQM), realizan la meta META 2683.MT
MT-21-6 fortalecer las capacidades de gestién y el empoderamiento politico de las titulares de las
instancias municipales de las mujeres.

El presente programa presenta cuatro apartados de alta relevancia como lo es la justificacion que
plantea el Andlisis de las politicas y programas municipales con enfoque de género, derechos humanos
e interseccionalidad, con énfasis en el impacto diferenciado de éstas, en el &mbito local y municipal.

Existe una prioridad por implementar documentos metodoldgicos que les permitan a las titulares de las
IMM, realizar trabajos con mejor metodologia orden y programas presupuestarios alineados a las
necesidades y carencias de la poblacion en materia de prevencién, atencion y erradicacion de violencias
y fomento de la igualdad sustantiva a favor de las mujeres.

El apartado del diagndstico presenta un amplio analisis de las causas, y consecuencias con una vision
integral, desde los contextos nacionales y Estatales con andlisis comparativos por ambitos de
prevalencia y tipos de violencia, incluso con observaciones analiticas desde el BAESVIM que permite
acercarnos a los contextos municipales y abordar los efectos por rangos de edades, sectorizadas por
colonias con mayor prevalencia y los efectos por tipos de violencia que deben ser atendidos por
Municipio, en este caso el de Benito Juérez.

El apartado legislativo, permite establecer el compendio normativo al que obedece y regula el quehacer
de las IMM, y el acato a las normas en materia de atencion y gestion de las acciones a favor de una vida
sin violencia que merecen las mujeres.

El apartado que precisa las acciones es el que establece acorde a los programas presupuestario, que
sera diferente en cada Municipio, ya que el nUmero que se asigna va relacionado con los ejes del Plan
de Desarrollo Municipal, que en virtud de reciente entrada en funciones de la administracién Municipal,
cuyo ejercicio constitucional comenzd el 30 de septiembre de 2020, no permite establecer con precision
el numero de programa, pero si las estrategias y acciones que se derivan del diagndstico, y que
permitiran realizar un trabajo con mayor orden, pertinencia y eficacia a favor de la eliminacién de las
violencias contra las mujeres y la consecuente llegada a contextos de igualdad en los diversos ambitos
de desarrollo de las mujeres.

Este programa tiene una alineacion al programa 26 derivado del Plan Estatal de Desarrollo, del Estado
de Quintana Rpp y ala agenda publica del municipio.
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JUSTIFICACION

La situacion que viven las mujeres en México, histéricamente ha sido experimentada desde multiples
violencias y discriminaciones interseccionales, esto obligan al Estado Mexicano a Dimensionar la
problematica de la Desigualdad, discriminacion y agresiones sistematicas, que viven las mujeres en los
diferentes ambitos de desarrollo.

A partir de la década de los setentas se comienzan a impulsar las politicas de desarrollo social y
econdémico que, con la reforma constitucional de 1974 en materia de igualdad, van procurando que los
beneficios sociales llegaran por igual a todas las personas, sin embargo la eficacia y los impactos
positivos de la reforma, distaron mucho de lograr una igualdad sustantiva o un acceso de las mujeres a
condiciones de bienestar, o de vida libre de violencia.

A nivel internacional, en el siglo XX distintos organismos internacionales y en especial la Organizacién
de las Naciones Unidas (ONU), recurrieron a la construccion de instrumentos tales como pactos,
declaraciones y convenciones con el fin de que las politicas publicas en materia de igualdad y
perspectiva de género construyeran realidades que beneficiaran a las mujeres. En tal virtud esta vision
empezd a incorporarse en distintos paises, dentro de los cuales se encuentra México, pais sede de la
primer Conferencia Mundial sobre la Mujer (1975).

En México se adopté un modelo en el cual se consideraba a las mujeres como beneficiarias de los
“derechos” y “logros” derivados de los movimientos feministas, posteriormente se adoptdé un enfoque
de equidad de género, que hacia énfasis en la autonomia politica y econémica de la mujer y procuraba
la igualdad de sus derechos; posteriormente se adopté un enfoque que promovia la contribucién
econdémica de las mujeres, asi las mujeres se fueron incorporando gradualmente a las actividades
productivas y de servicios remunerados.

Sin embargo la constante construccion social normalizada con las actitudes culturales, relacionadas
con los roles tradicionales de género y estereotipos contintan creando retos importantes para alcanzar
y hacer valer los derechos de las mujeres.

A finales del siglo pasado, surge un enfoque se empoderamiento que planteaba la redistribucion del
poder a partir del cuestionamiento y la necesidad de establecer una conciencia feminista colectiva, es
de mencionar que este enfoque incluye la perspectiva de género como un eje para el desarrollo de las
mujeres. A partir del afio 2000 la vision de género cambio y fue vista como la igualdad de condiciones
entre la mujer y el hombre, dicha visién fue incorporada en el Plan Nacional Desarrollo (PND) del
gobierno 2018-2024, que contiene acciones para promover la cultura de igualdad y la atencion y
eliminacion de las diversas formas de violencia contra las mujeres y nifias; Asimismo, la Agenda 2030
se enfoca en buscar la Igualdad salarial de hombres y mujeres y la eliminacion de los tipo y modalidades
de violencias que experimentan principalmente las mujeres.

Sin embargo, a pesar de la construccion de politicas publicas implementadas a través de los planes de
desarrollo Nacional y Estatal, El Estado Mexicano y Quintana Roo, tuvo que reformular sus Estrategias
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y Acciones derivadas de la Pandemia de Covid-19 que transformd la realidad social, econémica, cultural,
educativa y familiar y que reflejé un impacto evidenciador en las relaciones familiares, que agudizaron

las diversas formas de violencias contra las mujeres que aumentaron durante la “Jornada de Sana
Distancia”. Segun la informacion publicada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica (SESNSP) confirm6 que durante el mes de marzo de 2020, el nimero telefénico 911
registr6 115,614 llamadas de emergencia de mujeres a nivel nacional, cifra que representa un
incremento del 22.31% con respecto a febrero. Es decir, en el mes de marzo el 911 recibié en promedio
155 llamadas cada hora diariamente.

Con un desglose de Llamadas de emergencia de nivel nacional de 115,614 llamadas de emergencia a
nivel nacional. 3853 llamadas por dia 160 llamadas por hora. 2.6 llamadas por minuto, situacion que
evidencia lo alarmante de las experiencias de violencia contra las mujeres y nifias.

Las cifras del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica demuestra que en los
primeros tres meses de 2020 fueron asesinadas 960 mujeres y nifias, 240 de estos asesinatos estan
siendo investigados como feminicidios.

Recientemente, el Secretario General de las Naciones Unidas, Antonio Guterres, reconocié un
incremento alarmante de las violencias en contra de las mujeres a nivel global, al estar confinadas con
parejas abusivas y agresoras. Por eso, enfatizd la importancia de que los Estados cuenten con servicios
de atencion y recursos adecuados y suficientes para ellas.

Ante este panorama de considerable aumento de las violencias contra las mujeres durante las medidas
de aislamiento social, es fundamental que las instituciones que las atienden y que en los Municipios
son las Instancias Municipales de las Mujeres (IMM), quienes a través de los Programas presupuestarios
asignados, brindan servicios enfocados a la prevencion, sancion y erradicacion de las diversas formas
de violencias focalizadas en las zonas que mayor incidencia presenta.

Las IMM de igual forma constituyen el vinculo mas cercano de atencién a las necesidades de las
mujeres; por ello, requieren ser fortalecidas en sus capacidades con instrumentos metodoldgicos, para
hacer frente al incremento de casos a los que se enfrentan. Siendo de suma importancia que estas
cuenten con documentos metodolégicos que les permitan implementar acciones dirigidas a atender
prevenir y combatir las violencias que viven las mujeres en los municipios, y a través del programa de
Trabajo de la Instancia Municipal establezcan las guias de trabajo para ejercer los recursos necesarios
y suficientes para operar la politica publica Municipal en materia de igualdad sustantiva, y del sistema
para la prevencion, atencién, sancion y erradicacion de la violencia contra las mujeres, y las acciones
necesarias para la eliminacion de las discriminaciones en especial las interseccionales que limitan las
condiciones de acceso igualitario de las mujeres a los espacios laborales, politicos, sociales, culturales
y deportivos.
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Son estas las razones que promueven la necesidad de impulsar acciones con perspectiva de género y
que los programas que se impulsen desde los IMM, incluyan en su ejecucidon una vision de las
afectaciones diferenciadas a las que hacen frente las mujeres en su vida cotidiana y que se han
agudizado durante la contingencia sanitaria.

El enfoque de género no debe ser excluido de todos los esfuerzos institucionales, tanto normativos,
como de planeacion, implementacion y evaluacion de las politicas, estrategias, acciones y programas
para presentar soluciones diferenciadas a situaciones de violencias y desigualdad exacerbadas por la
situacion actual.

Marco Teoérico

Los derechos de las mujeres fueron pensados como un particular del universo masculino y bajo una
concepcion de las mujeres como minoria. Hay que recordar, por ejemplo, que, durante mucho tiempo,
las mujeres se beneficiaron de algunos derechos por extension, al ser cényuges de un hombre; o les
fueron negados derechos como el sufragio, reconocido hasta inicios del siglo XX. Ello provocé la
exclusion histérica de las mujeres, la invisibilizacion de la diferencias, diversidad, especificidades y
necesidades de esta poblacion (Torres, 2003). Todas esas formas de exclusion imperceptibles del
género femenino, lo transforman en un tipo de violencia, que, en nuestra actualidad, se han generado
leyes y procesos para erradicarla.

La violencia contra las mujeres representa una violacion a los derechos humanos y constituye uno de
los principales obstaculos para lograr una sociedad igualitaria y plenamente democratica (Toledo
Vasquez, 2009). Asimismo, la violencia de género, no se reduce a la violencia fisica, a pesar de que es
ésta la representacion maxima, es decir, también la violencia de género es violencia simbdlica, debido
a que implica relaciones de poder desiguales entre hombres y mujeres, histérica y culturalmente
establecidas, escenario que conlleva un proceso de internalizacion de la violencia en los sujetos victimas
de ella. Es decir, el dominador ejerce una violencia indirecta sobre sus dominados, los cuales adoptan
valores 0 comportamientos que propician la aprobacién de la violencia y que incluso la reproducen.
Segun Bourdieu la violencia simbdlica se lleva a cabo a través de “un acto de cognicién y de falso
reconocimiento que esta mas alla de, o por debajo de, los controles de la conciencia y la voluntad”
(Lamas, 1996).

La perspectiva de género nos remite a las caracteristicas de mujeres y hombres definidas socialmente
y moldeadas por factores culturales, razén por la cual son susceptibles de transformacion. La
discriminacién de las mujeres ha sido parte de la historia de la humanidad y utilizar la perspectiva de
género, permite entender porque la doctrina de los derechos humanos, en constante evolucion y
desarrollo, ha contemplado ampliaciones conceptuales y reconocimientos explicitos de los derechos de
las mujeres. Es por ello que la declaracion y el plan de accion de la Conferencia Mundial sobre Derechos
Humanos (Viena, 1993), sefala expresamente que, “los derechos humanos de la mujer y nifia, son parte
inalienable”

Las actitudes culturales y normas relacionadas a los roles tradicionales de género y estereotipos
contindan creando retos importantes para alcanzar y hacer valer los derechos de las mujeres. A partir

"Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el
Programa" (Numeral 11.1, ROP 2021).

"Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género.
Empero el Instituto Nacional de las Mujeres no necesariamente comparte los puntos de vista expresados por las (los) autoras(es)
del presente trabajo" (clausula DECIMA SEGUNDA, CREDITO Y RECONOCIMIENTO del Convenio Especifico de
Colaboracién).



MUJERES

& 1QM

L v My 7Y+
de la década de los '70 los gobiernos empezaron a incluir y adoptar politicas sociales y econémicas
procurando que los beneficios sociales llegaran por igual a todas las personas, pero el impacto no fue
el esperado, desde antes las mujeres ya sufrian discriminacion, no se les incluia en los beneficios de
las politicas sociales. A nivel internacional, en el siglo XX distintos organismos internacionales y en
especial la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), recurrieron a pactos, declaraciones y
convenciones con el fin de que todas las politicas publicas tuvieran una perspectiva de género. Por lo

gque esta visidn empezd a incorporarse en distintos paises, dentro de los cuales se encuentra México,
pais sede de la primer Conferencia Mundial sobre la Mujer (1975).

En México se adopté un modelo que consideraba a las mujeres como beneficiarias pasivas,
posteriormente se adoptd un enfoque de equidad de género, que hacia énfasis en la autonomia politica
y econdémica de la mujer y abogaba por la igualdad de sus derechos; posteriormente se adopto un
enfoque que promovia la contribucion econémica de las mujeres, asi las mujeres se podian ver
incrementadas en sus actividades en proyectos productivos.

A finales del siglo pasado, surge un enfoque de empoderamiento que planteaba la redistribucién del
poder a partir del cuestionamiento y la necesidad de establecer una conciencia feminista colectiva, es
de mencionar que este enfoque incluye la perspectiva de género como un eje para el desarrollo de las
mujeres. A partir del aflo 2000 la vision de género cambid y fue vista como la igualdad de condiciones
entre la mujer y el hombre, dicha vision fue incorporada en el Plan de Nacional Desarrollo (PND). A
partir del 2007 el Plan Nacional de Desarrollo del gobierno contenia acciones para promover la cultura
de igualdad. Asimismo, el Plan vision 2030 se enfocaba en buscar la equidad salarial de hombres y
mujeres. En la actualidad, el gobierno incorpord una estrategia transversal de “Perspectiva de Género
que implica hasta ahora que todos los programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales,
tienen la obligacién de incluir la perspectiva de género.

Para concluir, la mujer a través del tiempo ha transformado, cambiado y resignificado su estilo de vida
y de consumo; las mujeres del siglo XXI son un nuevo ser que ha luchado para adquirir su
independencia; han surgido grupos que pertenecen a una nueva generacion definida como “mujeres
independientes”. Esta denominacion ha sido el resultado de una lucha permanente en la que las
mujeres han pugnado por la equidad de género.

Metodologia para el desarrollo y laimplementacion del tema o la accién.

En esta meta, se implementé un modelo basado en competencias donde se proporcion6 informacién
tedrico-practica partiendo de un modelo androlégico, en el que se partié de la experiencia de las y los
participantes, con enfoque critico reflexivo, propositivo, que permiti6 ampliar las potencialidades del
conocimiento previo hacia la construccion de nuevos conocimientos, enfocados a la elaboraciéon de
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Colaboracién).



MUJERES

& 1QM

ad ME INSTITUTO QUINTANARROENSE
OPORTUNIDADES DE LA MUJER

proyectos y programas de trabajo que permitan implantar y desarrollar estrategias y acciones con
Perspectiva de Género y Derechos Humanos en las Diversas Instancias Municipales de las Mujeres.

Por medio de la plataforma digital Google Classroom, se llevo a cabo el Diplomado en linea sobre
Gestion y empoderamiento politico de las Titulares de las Instancias Municipales de las Mujeres. Estuvo
comprendido por 6 modulos de 20 horas cada uno, con un total de 120 horas de trabajo a distancia,
realizados de acuerdo con la calendarizacién del Instituto Quintanarroense de la Mujer (IQM) entre los
meses de octubre — diciembre de 2021, en el que se realizaron analisis de diversas lecturas y
normatividades, ejercicios de reflexiébn, sobre todo de su practica diaria, presentaciones, videos
explicativos e informativos, evaluaciones escritas, que proporcionen evidencia del aprendizaje por
médulo. Con estas acciones, se propicié el desarrollo del conocimiento a través de fuentes
bibliograficas donde se orientaron a las y los participantes de manera autodidacta al estudio y analisis
de contenidos relacionados con el diplomado, desarrollando cada uno de los contenidos mediante el
modelo de autoaprendizaje, donde abordaron temas que ayudaron a desarrollar sus habilidades para
la gestion, y empoderamiento politico de las titulares del IMM, y el desarrollo de capacidades para
elaborar planes, diagnésticos, y estrategias para desarrollar programas y politicas que impulsen vy
fortalezcan la participacién de las mujeres en la educacion, el ambito cultural, social, politico y
econémico de sus municipios.

Las y los participantes trabajaron en plataforma digital, pudieron revisar las actividades y evidencias de
cada modulo, pudieron ajustarse a un calendario flexible porque la modalidad les permitié estudiar en
los tiempos y horarios disponibles de las y los participantes.

Las y los participantes estuvieron sujetos a las evaluaciones pertinentes, que para acreditar los
programas de estudio, aplicod la consultoria, a través de la plataforma Classroom se reviso, registrg,
evalué y comunico los resultados obtenidos en cada ejercicio. Asi mismo, debieron cumplir y acreditar
con el 80% del plan y programas de estudio para ser objeto de obtener un Diploma con Validez Oficial
de la Secretaria de Educacion Publica que fue avalado por convenio académico por El Instituto Perh
Henrik Ling del municipio de Solidaridad.

También se llevaron a cabo 11 sesiones de manera virtual, mediante la plataforma Google Meet, para
los municipios de Benito Juarez, Solidaridad, L4zaro Cardenas, Isla Mujeres, Puerto Morelos, Cozumel,
Tulum, Felipe Carrillo Puerto, Bacalar, José Maria Morelos y Othén P. Blanco, con una participacion de
34 mujeres y hombres. Asimismo, se tuvo contacto directo con las y los participantes por medio de un
grupo creado en la plataforma Watsapp, para compartir avisos y enlaces. La convocatoria de invitacion
fue principalmente para las Titulares de las Instancias Municipales de las Mujeres, colaboradores de
cada IMM y personas tomadoras de decision en los H. Ayuntamientos.

Descripcién de la metodologia.

1.-La consultoria en coordinacion con el IQM, se encarg6 de convocar a las Titulares de las Instancias
municipales de las Mujeres de los 11 municipios del estado, mediante un oficio en el cual presentaron
los objetivos de la meta, el temario, el plan de trabajo y programa de trabajo.

2.-La consultoria implement6 una carta compromiso para llevar un control del registro de cada
participante, la cual al ser recibida fue requisitada y enviada por medio digital, (firmada y escaneada,
manifestando su voluntad y compromiso por participar en el diplomado.

3.-Cuando se tuvo la informacion de las Titulares de las Instancias de las Mujeres (TIMM), la consultoria
notificé con 3 dias de anticipacion el inicio del Diplomado, la habilitacién de la plataforma enviando a
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cada participante via correo electrénico y en el grupo de Whatsapp la clave de acceso a la plataforma
de Google Classroom.

4.-Se notificé via correo electrénico las fechas en que se debieron concluir los avances y evaluaciones
de cada médulo, para efecto de verificar sus avances.

5.-Se notificé via correo electronico las fechas y horarios para el asesoramiento personalizado a todas
las y los integrantes del diplomado por Municipio, para la elaboracién de cada programa de trabajo del
Municipio en el que laboran.

6.-Al finalizar el diplomado, se reconocio el entusiasmo y dedicacién de cada participante otorgando
diplomas con valor curricular, acompafiado con un archivo que contiene las bibliografias analizadas.
A continuacion, se describe el contenido temético del diplomado:

Mddulo I: Conceptos Bésicos de Género

I. Construcciones de Género

Il. Roles y Estereotipos de Género

[ll. Contextos de la cultura para la Igualdad de Género
IV. Importancia del Uso del Lenguaje Inclusivo

Mddulo 1I: Perspectiva de Género y Derechos Humanos

|.-Planeacién con perspectiva de género y perspectiva de derecho humanos de las Mujeres
Il.-Generalidades de la perspectiva de Género

[ll.-Marco Juridico de la Perspectiva de Género.

IV.-Generalidades de los Derechos Humanos.

IV.-Derechos Humanos de las Mujeres.

Modulo llI: Liderazgo y Trabajo en Equipo
|.-Generalidades y Tipos de Liderazgo
Il.-Desarrollo del Liderazgo participativo
lll.-Desarrollo de Habilidades de Liderazgo.
IV.-Generalidades del Trabajo en equipo
V.-Cultura Institucional para el trabajo en equipo

Modulo IV: Empoderamiento Politico

|.-Generalidades del Empoderamiento Politico de las Mujeres.

Il.-Modelo de Empoderamiento Politico Municipal.

[Il.-Marco Constitucional para el Empoderamiento Politico de las Mujeres.

IV.-Analisis normativo Nacional y Estatal en materia de Paridad y Violencia Politica contra las Mujeres
en razon de género.

Modulo. V: Disefio de Politicas Publicas con Perspectiva de Género y Derechos Humanos.
I.  Los derechos humanos y las politicas publicas
II.  Definicién de politica publica
[ll.  Importancia de aplicar la Perspectiva de Género en la planificacion de politicas publicas
IV.  La perspectiva de derechos humanos en las politicas publicas
V.  Elementos de las politicas publicas con perspectiva en derechos humanos
a) Transversalidad
b) Perspectiva de Género
c) lgualdad y no Discriminacion
d) Participacion ciudadana
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e) Progresividad
f) Principio PRO-PERSONA
g) Transparencia y rendicion de cuentas

Mddulo VI.- Planeacion de Proyectos y programas con Perspectiva de Género y Perspectiva de
Derechos Humanos de las Mujeres.
I.  Concepto de Planeacién
Il.  Criterios Normativos de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Quintana roo
reformada 2020.
lll.  Etapas del Proceso de Planeacion
a) Formulacion.
b) Instrumentacion.
c¢) Control, seguimiento, evaluacion y actualizacion.
IV.-Como elaborar el diagnéstico para un proyecto.
a)Tipos de Diagnéstico.
b)Marco tedrico.
c)Metodologia para disefar un diagnostico con PEG..
Recopilacién de Informacién
Analisis de Datos
Componentes del diagndstico
Recursos e Infraestructura
Servicio y capacidad
Desemperio de procesos
Situacién financiera/ econémica del municipio

V.Tipos de proyectos
El ciclo del Proyecto
a) Identificacion del Problema
b) Disefio
c) Ejecucién implementacion
d) Evaluacién
Aceptacion y rechazo de proyectos.

VI. Elaboracion de programa de Trabajo del IMM.
a).Justificacion
b).Introduccion
c¢) Objetivo general
d) Estrategias
e) Lineas de accion; y
f) Mecanismos de evaluacion.

Descripcion de la Poblacién Objetivo.

Para el Instituto Quintanarroense de la Mujer, el empoderamiento de las mujeres es de gran relevancia,
buscando dar cumplimiento a lo establecido en los reglamentos y politicas publicas que nos rigen en la
actualidad en cuestiones de igualdad de género. El empoderamiento de las mujeres es un proceso
individual y colectivo, como un objetivo a lograr, por lo que requiere también afrontar estrategias que
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incluyan todos los sectores femeninos, por ello en este diplomado se fortalecieron las Instancias
Municipales de las Mujeres (IMM), para que en su caracter de institucion que apoya a las mujeres e
impulsadora en temas de empoderamiento, tengan las herramientas y conocimientos necesarios, para
dar el acompafiamiento necesario de acuerdo a las necesidades de cada uno de sus municipios.

Tomando como referencia la manifestacion anterior, se determiné que la poblacion directamente
beneficiada de esta meta fueran las Titulares de las Instancias Municipales de las Mujeres y mujeres
tomadoras de decisiones en los Honorables Ayuntamientos de los once municipios del Estado de
Quintana Roo.

DESARROLLO

La capacitacion es una necesidad constante que presentan las instancias municipales de las mujeres,
cada vez es mas urgente hacerlas participes en procesos donde puedan explorar sus potencialidades
y que obtengan herramientas necesarias para desempefiar su trabajo de manera éptima y adecuada.
Como se ha mencionado en este documento las mujeres constituyen mas de la mitad de la poblacién
y son a quienes afectan directamente las expresiones de violencias y la desigualdad de oportunidades.
Es por ello por lo que, al capacitar a las titulares de las instancias municipales de las muijeres,
adquirieron nuevos conocimientos y herramientas que podran utilizar para impulsar y proteger a las
mujeres en el ambito de empoderamiento econdémico, social, cultural y politico, brindando de esta
manera, las oportunidades necesarias para salir de la brecha desigualitaria a la que han estado
expuestas desde todos los tiempos.

En este mismo contexto, se consideré necesario capacitar a las Titulares de las Instancias Municipales
de las Mujeres y mujeres tomadoras de decisiones en los Honorables Ayuntamientos de los once
municipios del Estado de Quintana Roo. A través del Diplomado en linea sobre Gestion y
empoderamiento politico de las Titulares de las Instancias Municipales de las Mujeres, que se realiz6
de la forma siguiente:

Mdédulo/Actividad Fechas de Horas de Medio de Instructor (a)
Ejecucién Trabajo Imparticion
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Madulo I: Conceptos Del 3 al 9 de 20 horas Via Mtra. Martha
Basicos de Género septiembre de ClassRoom Teresa Medina

2021. Lozano
Maédulo II: Perspectiva Del 10 al 16 de 20 horas Via Mtra. Martha
de Género y Derechos septiembre de ClassRoom Teresa
Humanos 2021. Medina Lozano
Mdédulo Ill: Liderazgo y Del 17 al 23 de 20 horas Via Mtra. Martha
Trabajo en Equipo septiembre de ClassRoom Teresa Medina

2021. Lozano
Mddulo IV: Del 24 al 30 de 20 horas Via Classroom | Mtra. Martha
Empoderamiento septiembre de Teresa Medina
Politico 2021. Lozano
Médulo. V: Disefio de Del 1°al 7 de 20 horas Via Classroom | Mtra.  Martha
Politicas Publicas con octubre de 2021. Teresa Medina
Perspectiva de Género Lozano
y Derechos Humanos.
Méddulo VI: Planeacion Del 8 al 14 de 20 horas Via Classroom | Mtra.  Martha
de Proyectos y octubre de 2021. Teresa Medina
programas_con Lozano
Perspectiva_de Género
y Perspectiva de
Derechos Humanos de
las Mujeres.

Total, de horas 120 horas

El desarrollo del diplomado fue continuo, la comunicacion que existia se realizaba a través de las
herramientas de la plataforma Classroom durante las 20 horas que se le asigné al trabajo de cada
maodulo, dejando a criterio de cada participante la organizacion de su tiempo y espacio para realizarlas,
el trabajo de cada modulo fue guiado mediante la plataforma Classroom, para las y los 34 participantes,
de igual manera, al término de cada médulo se realizaron las revisiones de los productos subidos a la
plataforma de los participantes, se les enviaron comentarios para complementar su trabajo y poder
obtener el puntaje aprobatorio. Para iniciar el trabajo en Classroom se les proporcionaron dos videos
interactivos donde en uno, se les daba un recorrido para el uso de la plataforma, conceptos béasicos y
preguntas frecuentes; el otro video consistia en un manual para subir tareas y recibir calificaciones; en
este mismo apartado de la plataforma, se les dio un mensaje de bienvenida a través de un video, se
les subian notas y avisos. En el apartado de “Trabajo en clases”, se encontraban organizados por
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maodulos, del uno al seis, los materiales y ejercicios para realizar las actividades, donde cada mdédulo
contaba con un video explicativo del contenido de este, dos lecturas sugeridas, una presentacion en
Power Point, ademas se les proporcionaban videos de conferencias y ponencias de autores expertos
en el tema de estudio, lecturas complementarias, ejercicios de reflexion y ejercicios evaluativos. El
progreso se observo en el apartado “Personas”, donde podria observarse el cumplimiento de cada
participante.

De acuerdo con el moédulo uno, conceptos basicos del género, se analizaron las construcciones de
género, de lo bioldgico a lo social, también se explicaron los roles y estereotipos de género. Como tema
importante se abordd el tema de contextos de la cultura para la igualdad de género y la importancia del
uso del lenguaje inclusivo como parteaguas en el analisis de las relaciones sociales que originan la
desigualdad entre mujeres y hombres, como en los procesos de institucionalizacion en el Estado,
siguiendo con la explicacion del tema uso del lenguaje inclusivo priorizando que existe gran confusién
alrededor de lo que quiere decir comunicarnos de manera inclusiva, modificar la manera en que nos
expresamos de manera oral o escrita ha hecho que mdltiples personas manifiesten cierta resistencia,
aun cuando esto puede significar un panorama mas equitativo entre mujeres y hombres. La ONU ha
publicado acerca del lenguaje inclusivo en cuanto al género, haciendo énfasis en que el género es un
factor sociocultural, ademas de la diferencia que existe con el sexo bioldgico y a la vez contemplando
gue en nuestro idioma existe el género de manera gramatical.

Acompafiado de lo visto en el péarrafo anterior, mediante classroom se les adjunto a las mujeres
participantes actividades (tareas extra-clase), en donde se les pidi6é responder un cuestionario en el que
se incluyen conceptos basicos de Construcciones de Género, desde su perspectiva, sobre los de roles
de Género, la diferencia entre identidad de género, asignacion de género y roles y estereotipos de
género, el significado de igualdad, andlisis de como erradicar los estereotipos de género y como se
manifiesta la discriminacion en el lenguaje con ejemplos. De acuerdo con el material brindado en las
sesiones, se les pidié a las y los participantes revisar el Plan de Desarrollo de sus municipios (PDM) y
sefialar el apartado que considera la “Igualdad de Género” a favor de las mujeres en los &mbitos politico,
académico, social, cultural, deportivo, entre otros.

Para el médulo dos, Perspectiva de Género y Derechos Humanos, se abordaron los temas de
planeacion con perspectiva de género y perspectiva de derechos humanos de las mujeres,
generalidades de la perspectiva de género, marco juridico de la perspectiva de género y derechos
humanos de las mujeres. Aqui se les proporcion6 bibliografia encaminada a la perspectiva de los
derechos humanos de las mujeres en México, el plan estatal de desarrollo, documento sobre la
convencién sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la mujer (CEDAW) y se
les proporcioné lecturas complementarias sobre la convencién interamericana para prevenir, sancionar
y erradicar la violencia contra la mujer (Belém do Pard).

De acuerdo con el material brindado en este médulo se les pidié a las participantes un cuestionario
donde reflexionaron acerca de la planeacion con perspectiva de género, algunos conceptos claves de
la integracion de la perspectiva de género en el Plan Estatal de Desarrollo en Quintana Roo, una
explicacion de la perspectiva de derechos humanos en las politicas publicas, andlisis de la alineacién
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de la CEDAW, principio Pro Persona y Belém Do Para en la construccién de los derechos humanos de
las mujeres, también se les pidié ejemplos para la construccién de derechos humanos de las mujeres
y la descripcién de situaciones que pongan en riesgo los principios de los derechos humanos de las
personas y si tienen o tuvieron alguna experiencia personal. También se les pidié un ejercicio donde
revisaron el Plan de Desarrollo de sus municipios (PDM) y sefalaron la Perspectiva de Derechos
Humanos dentro de éste.

Durante el tercer modulo denominado “Liderazgo y trabajo en equipo”, se analizaron conceptos
bésicos, tomando en cuenta las generalidades y tipos de Liderazgo, el desarrollo del Liderazgo
participativo, el desarrollo de Habilidades de Liderazgo, las generalidades del Trabajo en equipo y la
cultura Institucional para el trabajo en equipo. Aqui se les proporcioné bibliografia basica como el libro
“Desarrolle el lider que hay en usted” de Jhon C. Maxwell, el PQCI 2018, “Trabajo en equipo y
cooperacion” de Ménica Vallejo y un video de los seis estilos de liderazgo de Daniel Goleman.

Siguiendo la metodologia del diplomado, los ejercicios practicos solicitados a las participantes en este
maodulo fueron cuestionarios acerca del comparativo que hace Maxwell entre lider e influencia, también
se les pidié que expliquen el principio de Pareto, andlisis y ejemplificacion de los seis estilos de
liderazgo segun Goleman haciendo referencia a su entorno laboral, ejemplos de trabajo en equipo y
descripcion del PQCI.

En el desarrollo del médulo cuatro “Empoderamiento politico”, se analizaron las generalidades del
Empoderamiento Politico de las Mujeres, de igual forma se estudié el Modelo de Empoderamiento
Politico Municipal, asi como el marco constitucional para el Empoderamiento Politico de las Mujeres y
finalmente se realizé un andlisis normativo Nacional y Estatal en materia de Paridad y Violencia Politica
contra las Mujeres en razén de género. Se les proporcionaron lecturas para abordar la temética
planteada, que abord6 el Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley
General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia, de la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales, de la Ley General del Sistema de Medios de Impugnacion en Materia
Electoral, de la Ley General de Partidos Politicos, de la Ley General en Materia de Delitos Electorales,
de la Ley Organica de la Fiscalia General de la Republica, de la Ley Organica del Poder Judicial de la
Federacion y de la Ley General de Responsabilidades Administrativas (DOF: 13/04/2020); también se
les proporcioné informacion referente al Programa Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres
2020-2024 (DOF : 22/12/2020); asi también se les proporcioné la declaratoria nimero 001 por el que
se reforman y adicionan diversas disposiciones de la constitucién politica del estado libre y soberano
de Quintana Roo.

Para abordar las tematicas del modulo cuatro se hicieron preguntas de reflexién respecto a la
importancia de la participacion politica de las mujeres en todos los contextos; investigaron ejemplos
actuales de empoderamiento de la mujer, describiendo algunas situaciones de desigualdad en la que
se encontraba y la transformacién hacia el goce pleno de sus derechos; analisis de paridad y las leyes
gue la abordan; también se reflexiond acerca de violencia politica contra la mujer en razén de género,
sus tipos y modalidades para concluir con el analisis de la conferencia Magistral: “Espacios libres de
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violencia politica contralas mujeres” de Marcela Lagarde. Para concluir el trabajo de este médulo, los
participantes elaboraron un discurso donde analizaron la importancia de erradicar la violencia politica
contra las mujeres con argumentos historicos, juridicos y sociales, en torno al dia 25 de noviembre que
es el “Dia internacional de la NO violencia contra las Mujeres”.

Para abordar el quinto médulo “Disefio de Politicas Publicas con Perspectiva de Género y Derechos
Humanos”, los participantes estudiaron los derechos humanos y las politicas publicas, la definicién de
politica puablica, la importancia de aplicar la Perspectiva de Género en la planificacion de politicas
publicas, la perspectiva de derechos humanos en las politicas publicas y los elementos de las politicas
publicas con perspectiva en derechos humanos que son: Transversalidad, Perspectiva de Género,
Igualdad y no Discriminacion, Participacion ciudadana, Progresividad, Principio PRO-PERSONA 'y

Transparencia y rendicion de cuentas. Se les proporcioné dentro de la bibliografia de trabajo el Manual
y Protocolo para la elaboracién de politicas publicas de Derechos Humanos conforme a los nuevos
Principios Constitucionales, para que tengan un panorama mas amplio de la forma en la que se puede
disefiar una politica publica; para profundizar en la reglamentacion de politicas publicas del estado de
Quintana Roo, se analizé la Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Quintana Roo, que
tiene por objeto regular la planeacion para el desarrollo de la entidad, contemplando las condiciones
especiales de desventaja en las distintas regiones; también como bibliografia complementaria se les
incluy6é el manual “Programando con perspectiva de Derechos Humanos”, para que les sirviera de
referencia en la elaboracion de sus programas de trabajo.

Con ejercicios y cuestionarios se analizdé qué son las Politicas Publicas y cual es la importancia de
aplicar la perspectiva de género en las Politicas Publicas, también se profundizé en el rol redistributivo
del Estado como garante de la igualdad, de igual manera escribieron ejemplos de situaciones diarias
en cada una de las instancias municipales de las mujeres donde describieron las acciones que se
pudieran implementar para tales situaciones, de quiénes son los titulares de derechos y los portadores
de obligaciones y cuales son las responsabilidades de cada uno de estos actores en la solucién de los
problemas expuestos, el andlisis del término de Brecha de Capacidad y el significado e intencién de
transversalizar la perspectiva de derechos humanos en las politicas publicas. Para concluir el trabajo
en este modulo se enlistaron 15 acciones que podrian realizar en cada municipio con perspectiva de
género y de derechos humanos: tres para el ambito politico, tres para el ambito econémico, tres para el
ambito cultural, tres para el ambito educativos y tres para el ambito social, explicaron como se aplica la
Perspectiva de Género y/o de Derechos Humanos, esto con la intencién de adentrarlas y adentrarlos
en un analisis profundo de las necesidades mas recurrentes y apremiantes de los grupos de mujeres
de cada municipio.

Finalmente, en el mddulo seis “Planeacion de Proyectos y programas con Perspectiva de Género y
Perspectiva de Derechos Humanos de las Mujeres”, se trabajaron temas de planeacién como las etapas
de este proceso (formulacion, instrumentacion, control, seguimiento, evaluacién y actualizacién),
ademds se les proporcioné los criterios Normativos de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Quintana Roo reformada en el 2020; asimismo se les ensefié cdmo elaborar el diagndstico
para un proyecto, exponiendo los tipos de Diagndstico, elaboracion del marco teérico, la metodologia
para disefiar un diagndstico con PEG, estrategias para la recopilacion de informacién, analisis de datos,

"Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el
Programa" (Numeral 11.1, ROP 2021).

"Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género.
Empero el Instituto Nacional de las Mujeres no necesariamente comparte los puntos de vista expresados por las (los) autoras(es)
del presente trabajo" (clausula DECIMA SEGUNDA, CREDITO Y RECONOCIMIENTO del Convenio Especifico de
Colaboracién).
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los componentes del diagnéstico, recursos e Infraestructura, servicio y capacidad, desempefio de
procesos y el andlisis de la situacién financiera y econdmica de cada municipio; también se trabajaron
temas acerca de los tipos de proyectos, el ciclo del proyecto (Identificacion del Problema, Disefio,
Ejecucion implementacion, Evaluacion) y analizaron las razones por las que se acepta o rechaza un
proyecto.

Para concluir el trabajo de este médulo del diplomado, se les proporcioné el manual para la elaboracién
de programa de Trabajo del IMM con los apartados de justificacion, introduccion, objetivo general,
estrategias, lineas de accidon y mecanismos de evaluacion.

Las y los participantes, después de analizar la bibliografia recomendada para el trabajo de este modulo,
que comprendia el libro “Metodologia de la investigacion” de Hernandez Sampieri; el Manual para la
realizacion de diagndsticos institucionales de género y el Reglamento interior del comité de planeacion
para el desarrollo municipal (COPLADEMUN); trabajaron preguntas de reflexion acerca de la planeacion
con Enfoque de Género; qué es el COPLADEMUN; las razones por las que se hace necesario elaborar
un diagnéstico para poder planear un programa de trabajo, las herramientas para recopilacion de
informacion para elaborar sus diagnésticos, la utilidad y uso del marco teérico en un proyecto de
investigacion para elaborar los programas de trabajo de las instancias municipales de la mujer de cada
municipio y la funcionalidad de elaborar un Programas de Trabajo en cada una de las instancias
Municipales de la Mujer; ademas se les proporcionaron ejemplos para la elaboracion de sus
diagnésticos con Perspectiva de género, mediante ejercicios practicos, se guio a las y los participantes
para que comprendan, que al realizar un programa de trabajo de la instancia municipal de la mujer, se
intenta establecer objetivos generales, metas, indicadores y acciones, encaminadas a la solucién de los
problemas de las mujeres de cada municipio, dirigieron el trabajo hacia los resultados que arroj6 el
diagnostico elaborado, permitiendo de esta manera, la coordinacion de las actividades y el uso eficiente
de los recursos limitados con los que cuenta la institucion.

Para llevar a cabo el trabajo de la elaboracion de los planes de trabajo se realizaron asesorias en linea,
donde se asesor6 de manera individualizada por municipio a las y los participantes de cada municipio.
El Objetivo General de esta accion fue contribuir en el fortalecimiento de capacidades de gestion,
negociacioén y de empoderamiento politico de las titulares de las IMM, principalmente aquellas que no
son beneficiadas del programa, mediante procesos formativos que las dotaron de herramientas para
incrementar su liderazgo y mejorar la calidad de vida de las mujeres.

Dentro de los objetivos especificos se lograron fortalecer la capacidad de gestion y el empoderamiento
politico de las titulares de las instancias municipales de las mujeres a través del desarrollo y elaboracién
de sus programas de trabajo. Se les brindaron las herramientas necesarias para poder gestionar
proyectos con perspectiva de género. Y elaboraron cada una su programa de trabajo de las instancias
municipales de las mujeres uno por cada municipio, haciendo un total de 11, que les permitieron contar
con las herramientas para actuar ante necesidades que puedan presentarse en el quehacer laboral y
alineadas a los programas PASEVCM y del programa para la Igualdad del Estado.

"Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el
Programa" (Numeral 11.1, ROP 2021).

"Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género.
Empero el Instituto Nacional de las Mujeres no necesariamente comparte los puntos de vista expresados por las (los) autoras(es)
del presente trabajo" (clausula DECIMA SEGUNDA, CREDITO Y RECONOCIMIENTO del Convenio Especifico de
Colaboracién).
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Programa Municipal para fomentar la cultura de paz y el acceso a una vida
libre de violencia de las mujeres y nifias.

"Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el
Programa" (Numeral 11.1, ROP 2021).

"Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género.
Empero el Instituto Nacional de las Mujeres no necesariamente comparte los puntos de vista expresados por las (los) autoras(es)
del presente trabajo" (clausula DECIMA SEGUNDA, CREDITO Y RECONOCIMIENTO del Convenio Especifico de
Colaboracién).
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Nombre de | Justificacion
BIneancs del programa Periodo de No. de lineas de Actores Presupuesto | Metas
ejecucion accion estratégico requerido
s
Instituto La violencia
Municipal contra las | Enero-Dic-2022 | 1.1 Armonizacién de | Titular de la | Se  sugieren | 1.1.1 De enero 2022 &
mujeres reglamentos, con | Instancia estimar  de | diciembre 2022,
de las r(_epres_e}nta ulna perspectiva de género, | Municipal acuerdo con el | esperamos armonizar
violacion a los ; ; P
Muieres en para la igualdad y el | Mujer. recurso con reforma ejecutiva,
_J derechos Acceso a las Mujeres Municipal que | el 100% de los
Quintana humanos y una Vida Libre de | T se autorice en | reglamentos con
constituye  uno - : Titular  ~ de : .
Roo d Y | Violencia. Desarrollo el Pbr. perspectiva de género.
: e 0s
. Social.
rincipales L -
gbstégulos para 1.2 Implementacion de 1.2.1 A diciembre de
campafas dirigida a las ; , esperamos
lograr una ; fias dirigid I Titular de 2_022_,

; uventudes, para la 4 ifusion respuesta
sociedad juventudes,  p la | planeacion difu y respuest
igualitaria y erradicacion de hacia un 30% de

| t diferentes  tipos de . jévenes de cada
penamen'e violencias Presidente municipio del estado
((jTer?o(;:ratlca ’ Municipal. P '
oledo
Véasquez, 2009). 1.3 Ejecucion de talleres 1.3.1 A diciembre de
Por ello se de sensibilizacion, 2022, esperamos
requiere el capacitacion y capacitar a quienes
impulso de profesionalizacion a integran el
politicas través de una plataforma funcionariado de cada
publicas y online para personal en municipio del estado.
acciones  que dependencias
promuevan municipales y estatales
mecanismos de para la erradicacion de
atencion, la violencia de género. o
sancién y 1.4.1 A diciembre de
erradicacion  de 1.4 Ejecucién anual de sgiizéipaeggﬁr%n;ozogg
la violencia cuatro eventos

contra mujeres y
nifas, que son
las que por los
roles
tradicionales 'y
estereotipos
culturales
normalizados,
experimentan

escenario  que
conlleva un
proceso de

internalizacion
de la violencia,
en especial
contra mujeres y
nifas.

académicos y seis
eventos socioculturales
en tematicas con base
en Feminismos,
Perspectiva de Género,
Violencia de Género y
Cultura de Paz.

1.5 Activacion anual del
movimiento

internacional “Un Billén
de Pie” en conjunto con
500 mujeres de cada
municipio como una
accion activista y
artistica de denuncia de
violencia contra las
mujeres y nifias y nifios.

1.6 Vinculacion con la
Organizacion de las

personas por
municipio de diferentes
contextos en estos
eventos académicos y
socioculturales.

1.5.1 A diciembre de
2022, esperamos la
participacion de 4000
mujeres en  esta
campafia
internacional.

1.6.1 A diciembre de
2022, a través del
diagnéstico e
implementacion de las

"Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el
Programa" (Numeral 11.1, ROP 2021).

"Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género.
Empero el Instituto Nacional de las Mujeres no necesariamente comparte los puntos de vista expresados por las (los) autoras(es)
del presente trabajo" (clausula DECIMA SEGUNDA, CREDITO Y RECONOCIMIENTO del Convenio Especifico de

Colaboracién).
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Naciones Unidas para
investigar, obtener y
generar el programa
"Ciudad Segura y
Amigable para mujeres y
nifias" para cada
municipio.

1.7 Instalacion de la
Casa de Asistencia
Temporal para Mujeres
en respuesta al Articulo
8 Fraccién VI de la Ley
General de Acceso a las
Mujeres a una Vida Libre
de Acceso de las
Mujeres a una vida libre
de violencia.

1.8 Implementacién de
un plan de recuperacion
de espacios publicos
seguros, para la
conformacién de cuatro
circulos de: autoayuda,
sororidad, cultura de
paz, cultura de Ila
Legalidad, asi como
moédulos  de atencién
integral y
multidisciplinaria
emergente para mujeres
gue viven situaciones de
violencia.

1.9 Ejecucion de
jornadas de  salud
integral en materia de
prevencién, deteccién,
atencion, canalizacion y
tratamiento asi como de
atencion a la violencia
de género de las
mujeres, adolescentesy

nifias de las
comunidades del
Municipio.

primeras acciones, se
obtendra el programay
su implementacién por
cada municipio.

1.71 En el primer
semestre de 2022, se
logra la Instalaciéon de
la Casa de Asistencia
Temporal, asi como la
operacion regular de
esta.

181 En enero de
2022, se logra el
rescate de espacios
publicos y la
implementacién,  asi
como la operacion
regular de los Circulos
y Médulos.

1.91. Hasta diciembre
de 2022, llevar 2
jornadas por cada
comunidad del
municipio

"Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el

Programa" (Numeral 11.1, ROP 2021).

"Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género.
Empero el Instituto Nacional de las Mujeres no necesariamente comparte los puntos de vista expresados por las (los) autoras(es)
del presente trabajo" (clausula DECIMA SEGUNDA, CREDITO Y RECONOCIMIENTO del Convenio Especifico de

Colaboracién).
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PROGRAMA MUNICIPAL PARA FOMENTAR LA CULTURA DE LA IGUALDAD
CON PERSPECTIVA DE GENERO, A FAVOR DE LAS MUJERES Y NINAS.

"Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el
Programa" (Numeral 11.1, ROP 2021).

"Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género.
Empero el Instituto Nacional de las Mujeres no necesariamente comparte los puntos de vista expresados por las (los) autoras(es)
del presente trabajo" (clausula DECIMA SEGUNDA, CREDITO Y RECONOCIMIENTO del Convenio Especifico de
Colaboracién).



MUJERES

RES

IQM

INSTITUTO QUINTANARROENSE

OPORTUNIDADES DE LA MUJER

Nombre de la | Justificacion del Periodo de No. de lineas de Actores Presupuesto Metas
instancia programa ejecucion accion estratégicos requerido
Instituto Las actitudes | Enero-dic-2022 | 1.1 Jornadas de | Titular de la | Se sugieren | 1.1.1 A
Municipal de | culturales y promocién  para | Instancia estimar de | diciembre de
las Mujeres en | normas jovenes de | Municipal Mujer. acuerdo con el | 2022,
Quintana Roo. | relacionadas a los igualdad de recurso Municipal | esperamos

roles tradicionales derechos con | Titular de | Que se autorice en | difusion y

de género vy perspectiva de | pesarrollo Social. | €l Pbr- respuesta

estereotipos
contindan creando

retos importantes
para alcanzar y
hacer valer los
derechos de las
mujeres. En
especial es
necesario impulsar
en el Municipio
como célula basica
de la
administracion
Publica,
estrategias y
acciones
derivadas de
Politicas Publicas
que fomenten
relaciones
igualitarias de
poder, trato,
derechos y

oportunidades con
perspectiva de
género, para lograr
comunidades
democréticas e
incluyentes

género.

1.2 Ejecucién de

procesos
educativos y
capacitacion con

Perspectiva de
Género en materia
de Derechos
Humanos de las
mujeres, igualdad
en las relaciones
laborales, y
Norma Mexicana
NMX-R-025-SCFI-
2015 en igualdad
laboral 'y no
discriminacion. .

1.3
Implementacion
de jornadas de
capacitacion para
el
empoderamiento y
participacion
economica y
politca de las
mujeres por
Municipio.

1.4

Implementacion
del programa de
cultura
institucional con la
gestion de sus 9
factores, entre el
funcionariado de
la Administraciéon
Publica Municipal.

Titular de
Planeacién

Presidente
Municipal.

hacia un 35%
de la poblacion
de jovenes.

1.2.1 Hasta
diciembre de
2022
esperamos
lograr llegar a
la  poblacién
beneficiada.

1.3.1 Hasta
diciembre de
2022, se
espera la
participacion

de las mujeres

convocadas
segun el
programa.
141 Hasta
diciembre de
2022
esperamos
lograr
capacitar con 9
factores al
100% del

funcionariado.

"Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el
Programa" (Numeral 11.1, ROP 2021).

"Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género.
Empero el Instituto Nacional de las Mujeres no necesariamente comparte los puntos de vista expresados por las (los) autoras(es)
del presente trabajo" (clausula DECIMA SEGUNDA, CREDITO Y RECONOCIMIENTO del Convenio Especifico de

Colaboracién).
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PROGRAMA MUNICIPAL PARA IMPULSAR MECANISMOS QUE
FOMENTEN LA ELIMINACION DE LA DISCRIMINACION.

"Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el
Programa" (Numeral 11.1, ROP 2021).

"Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género.
Empero el Instituto Nacional de las Mujeres no necesariamente comparte los puntos de vista expresados por las (los) autoras(es)
del presente trabajo" (clausula DECIMA SEGUNDA, CREDITO Y RECONOCIMIENTO del Convenio Especifico de
Colaboracién).
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Nombre de la | Justificacion del | Periodo de | No. de lineas de | Actores Presupuesto Metas
Instancia Programa Ejecucion Accién Estratégicos Requerido
Instituto La perspectiva de | Enero-dic-2022 | 1.1 Formacién de | Titular de la | Se sugieren | 1.1.1 Hasta
Municipal de | género nos remite Redes de | Instancia estimar de acuerdo | diciembre
las Mujeres en | a las mujeres  de | Municipal Mujer. con el recurso | de 2022
Quintana Roo. | caracteristicas de las Municipal que se | esperamos
mujeres y hombres comunidades | Titular de | autorice en el Pbr. | lograr la
definidas indigenas ¥ | pesarrollo Social. participacion
socialmente y migrantes, de las
moldeadas por para la . mujeres
factores culturales, atencion de su Titular L de indigenas y
razén por la cual fisica y Planeacion migrantes
son  susceptibles mental, salud convocadas.
de transformacion. preventiva y | Presidente
La discriminacion curativa. Municipal.
de las mujeres ha
sido parte de la
historia de la
humanidad i
utilizar Ig 1.2 Educacién 121
perspectiva de Ju”.d'ca de las
género, permite mujeres y Formacion
entender porque la Comunidad d |
e a
doctrina de los LGBTTTIQ, poblacion de
derechos para fomentar mujeres  y
humanos, en el acceso alos Comunidad
constante Derechos de la
evolucion y igualitarios. Diversidad
desarrollo, ha Sexual,
contemplado convocadas
ampliaciones en el
conceptuales y Municipio.
reconocimientos
explicitos de los
derechos de las
mujeres. Es por
ello que la
declaracion y el 13 Foros  de
plan de accién de sen5|p|[|zaC|én 13.1
la Conferencia para jovenes,
Mundial sobre para promover Atencion  al
Derechos la igualdad de 50% d
) 6 de la
Humanos (Viena, trato desde la oblacién de
1993), sefiala Perspectiva P
expresamente que de Géneroy la Jovenes
’ ; ; adolescente
“los derechos Diversidad
humanos de la sexual. en el
. . Municipio.
mujer y nifia, son
parte inalienable”
por ello es
necesario impulsar
escenarios
técnicos y
metodolégicos que
desde el municipio
impulsen acciones
que fomenten
actitudes
conductas libres de
discriminacion.

"Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el
Programa" (Numeral 11.1, ROP 2021).

"Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género.
Empero el Instituto Nacional de las Mujeres no necesariamente comparte los puntos de vista expresados por las (los) autoras(es)
del presente trabajo" (clausula DECIMA SEGUNDA, CREDITO Y RECONOCIMIENTO del Convenio Especifico de
Colaboracién).
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RECOMENDACIONES

En el transcurso del desarrollo de la capacitacion durante el Diplomado, se pudieron observar ciertos
criterios de avances y areas de oportunidad, lo que permitié generar las siguientes recomendaciones:

Empoderar a la mujer en el trabajo, es clave para mejor la economia, pero eliminar la desigualdad
entre hombres y mujeres no es tarea facil, primero se debe partir de acciones que contribuyan a
eliminar estereotipos y prejuicios, estableciendo practicas de igualdad, equidad y sobre todo de
justicia social.

El empoderamiento de las mujeres es un proceso tanto individual como colectivo, como un
objetivo a lograr, por lo que requiere también afrontar estrategias para lograr la igualdad efectiva
en todos los ambitos de la vida. Y, particularmente, impulsar una mayor participacion de las
mujeres en los escenarios de poder, hasta lograr una participacion paritaria.

Es importante mencionar que la convocatoria que se realizd por parte del Instituto
Quintanarroense de la Mujer y que permeo a todas las instancias municipales de la
administracion, tuvo muy buena recepcion y participacion por los Municipios que son presididos
por mujeres que toman decisiones, en lo general, fue dimensionada en su justo valor en los
Municipios, sin embargo, es innegable que en virtud de que coincidié con el inicio de
administracion Municipal y cierre de ejercicios presupuestales, asi como elaboracién de los
Presupuestos basados en resultados, existi6 una saturacion de actividades de capacitacion
para las titulares participantes, lo que no dio las condiciones para favorecer la asistencia.

-Es necesario promover que las y los tomadores de decisiones de las presidencias municipales,
dimensionen la importancia de estos procesos formativos para permitir al personal de las
instancias y de las areas de planeacién y desarrollo social, participar de forma comprometida y
eficaz.

Un area de oportunidad para futuras convocatorias seria capacitar a personas con el perfil
idéneo para el puesto que desempefian, ya que se aprovecharia mas del contenido y se tendrian
mejores resultados. En esta ocasion, se pudo observar que algunas de las participantes no
cumplen con el perfil requerido en la meta.

Es importante darle mayor amplitud a los temas de capacitacion con perspectiva de género,
sobre todo en el inicio de la Administracion Municipal, ya que por la transicién, en su gran
mayoria no cuenta con una formacion en la materia, por lo que es conveniente integrar

"Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el
Programa" (Numeral 11.1, ROP 2021).

"Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género.
Empero el Instituto Nacional de las Mujeres no necesariamente comparte los puntos de vista expresados por las (los) autoras(es)
del presente trabajo" (clausula DECIMA SEGUNDA, CREDITO Y RECONOCIMIENTO del Convenio Especifico de
Colaboracién).
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programas periddicos que fomenten el conocimiento de la transversalidad de los Derechos
Humanos, perspectiva de género e interculturalidad, en los programas y proyectos de la
administracion puablica Municipal.

Es importante abrir espacio para la participacion de mujeres y de hombres que trabajan e
influyen en la Toma de decisiones, ya sea para las actividades de planeacion, gestion,
implementacién o evaluacién de las acciones, ya que el el conocimiento para ambos sexos,
permitird mayor sensibilizacion y transformacion de la mentalidad con perspectiva de género par
gue de manera transversal multiplique los efectos a favor de las mujeres.

Es fundamental fortalecer con profesionalizacién a las y los tomadores de decisiones. Mujeres y
hombres para que desarrollen una visibn, mas sensible y de atencién integral para las
necesidades de las mujeres con capacidad de realizar la diferenciacion de las violencias,
mecanismos de atencion y la atencién diferenciada de las discriminaciones intersecciones.

La vinculacion entre las Instancias Municipales de las Mujeres con los Institutos Quintanarroense
de la Mujer y el INMUJERES, permitirA mayor acceso y oportunidades para llevar a cabo la
realizacion de programas y proyectos que favorezcan la capacitacion del funcionariado de la
Administracion Publica, incluyendo el Municipal, ya que fundamental el seguimiento a los
procesos de formacion, por lo que es recomendable que en un proyecto del proximo afio se
pudiera brindar contenidos vinculados al disefio de métodos de evaluacién de programas,
elaboracion de monitoreo y evaluacién de impactos de acciones que se implementan con
perspectiva de género.

Es importante la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres son un principio basico
gue se aplica a todo lo que se hace, colaborando con los propios y extrafios, para poner fin a la
violencia de género, para avanzar en el liderazgo de las mujeres.

Es importante dimensionar el uso de la tecnologia, sobre todo porgque las condiciones actuales
de la pandemia han generado el uso de plataformas que permiten formacion periédica a
distancia, por ello seria recomendable que después de proyecto de capacitacion, se
implementaran procesos de seguimiento a través de plataformas digitales, que permitan el
reforzamiento de conocimientos fortalecimiento de capacidades para alla en el trabajo.

Resulta conveniente que para la implementacion de los programas de trabajo Municipal, Se
organicen talleres durante los tres primeros meses, después de la aprobacién de los Planes
Municipales de Desarrollo, que permitan ajustar y dimensionar a las condiciones de cada
municipio y a los recursos presupuestales establecidos en el presupuesto basado en resultados,
a efecto de que las acciones se realicen de manera pertinente, planificada con eficacia, ajustado
a las presupuestos basados en resultados que se planificaron para el afio 2022 en cada
Municipio.

"Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el

Programa" (Numeral 11.1, ROP 2021).

"Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género.
Empero el Instituto Nacional de las Mujeres no necesariamente comparte los puntos de vista expresados por las (los) autoras(es)
del presente trabajo" (clausula DECIMA SEGUNDA, CREDITO Y RECONOCIMIENTO del Convenio Especifico de
Colaboracién).
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